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EDITORIAL

05: ultimos anos representaram uma

série de mudancas institucionais na
PARANAPREVIDENCIA,

A gestdo, além de se tornar mais
transparente, passou por uma
profissionalizacdo gque torma as acgoes
implantadas cada vez mais seguras e

alinhadas a legislacdo e as politicas que
envolvem o0s Hegimes Proprios de
Previdéncia de todo o pais.

Mo é A toa que a PARANAPREVIDENCIA é
nacionalmente reconhecida nao apenas por
ser 0 maior RPPS do Brasil, mas também o
mais eficaz.

As mudancas institucionais, até agora,
tinham acontecide no ambito do trabalho
dentro dos setores, em cada diretoria e
coordenacdo.

Tais alteracoes sdo facilmente sentidas na
pratica das atividades diarias.

Mas, nos tultimos meses, as mudancas sdo
vistas e sentidas nas estruturas fisicas:
nosso ambiente de trabalho esta passando
por reformas necessdarias para melhorar o
nosso conforto térmico, de iluminacgio,
acessibilidade, entre outros.

Sendo assim, a Instituicao conta com a
paciéncia e colaboracdo de todos os seus
colaboradores, para que as obras obedecam
ao cronograma estipulado e para que nao
haja intercorréncias até a sua conclusdo.
solicita-se ainda o cuidado de todos no
transito nas salas e areas que estdo sendo
reformadas.

O bem-estar e a seguranca de todos é
essencial para o bom andamento do nosso
trabalho.

"Solicita-se ainda o cuidado de todos no
transito nas salas e areas que estdo sendo
reformadas."
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Novidades,
acoes &
projetos

A& rotina das diretorias: os
bastidores dos  nlmeros e
congquistas institucionais

Presidéncia

« Reunido de Gestores

A reunido de gestores do meés
de marco foi realizada na
ultima sepunda-feira (31.03).
Durante o encontro, o
Diretor-Presidente Felipe
Vidigal ressaltou que alguns
assuntos abordados na ultima
reunidao mereciam SOT
lembrados, como por exemplo
a auditoria do Pro-Gestdo,
realizada nos dias 10 e 11 de

feverciro.  “Parabenizo a
todos, a instituicio inteira,
pelo profissionalismo que foi
demonstrado  durante a
auditoria”, ressalton, “A
empresa toda esteve engajada
em uma atividade de extrema
relevandia®, completou.
Segundo ele, o assunto
Pri-Gestdo é sempre
abordaco em eventos como o
Conaprev. "“Hoje tudo gira em
tormo  dos  encaminhamentos
relacionados a0 programa.
Mos consolidamos no nivel 111
e estamos trabalhando para
alcancar o nivel IV”, destacou.
Atualmente os Estados de
Mlagpas, Sergipe, Mato Grosso
e Rondonia possuem o nivel [V

GOVernanga

no Pro-Gestiio, “E importante
(que os gestores mantenham,
para o proximo nivel, o
mesmo engajamento de suas
equipes”, apontou.

» EVENTOS/2025

Vidigal ressaltou, na abertura
da reunido, que em 2025 serao
realizados dois eventos que
podem ser considerados os
mais importantes, ambos em
Foz do Iguacu: Abipem em
junho @ Semindrio
Internacional de Previdéncia
da Apeprev em agosto.

-1 N0Ssa missdo é

participarmos de ambos o0s
eventos e manter o elevado
padrao que apresentamos no
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evento da Apeprev no ano
passado”, explicou. Além disso,
o Diretor-Presidente afirmou que
se  outros  eventos forem
realizados pelo Governo do
Estado, a Instituicdo estara
presente a exemplo do Parana
Mais Cidades, no qual a
PARANAPREVIDENCIA participou
juntamente com a Secretaria de
Estado da Administracio e da
Previdéncia (SEAP). “Nds temos
dois assuntos gue sdo relevantes
para as prefeituras: o Comprev
(Compensacdo Previdenciaria) e a
Geracdao Futura, que envolve a
reposicao de pessoal nos quadros
do Estado”, afirmou.

» CONAPBREV

Entre os dias 20 e 21 de marco,
o5 diretores da Instituicao
participaram da 812 Reunido
Ordinaria do Conaprev e do
Copajure, em Salvador, Bahia.
Estiveram presentes 0
Diretor-Presidente, Felipe Vidigal,
o Diretor de Previdéncia, Jodo
Carlos Rocha Almeida e o Diretor
Juridico, Jefferson Zaneti, que
participou  diretamente  do
Copajure.

Ma avaliagdo do
Diretor-Presidente, o evento foi
muito positivo  pois a
PARANAPREVIDENCLA teve

i1

destaque por conta da Geracdo
Futura no cdlculo atuarial. “A
nossa drea atuarial, nossa area
juridica e a de previdencia
trabalharam em sinergia para
defender, CoIm muita
competéncia, todos 08
movimentos que fizemos com
relacdio a Geragio Futura®,
explicou Vidigal. “Nis
avancamos e consolidamos
esta tese, gue hoje @ aceita e
apoiada. Esta @ uma vitoria

exclusivamente nossa”,
completou ele.
Outro destague  da

PARANAPREVIDENCIA no

evento € o Comprev, gque
deixou de ser apenas wma
obrigacao, para se tornar wma

oportunidade.

“A partir do momento em
que encaramos o Comprev
como uma solugdo e
COTeMOS atrds, conseguimos
fazer com que ele tenha
também efeito atuarial”,
destacou Vidigal.

« OUVIDORIA DAY

A Owvidoria participou, no
altimo dia 20 de margo, do
“Ouvidoria Day”. O evento é
promovido em todos os
Tribunais de Contas de todo o
pais em comemoracao ao dia
do Ouvidor, celebrado no dia
16 de marco.

No Parana, a abertura do
evento foi feita pelo
Conselheiro Durval Amaral e




teve como  palestrantes o
Ouvidor-Geral do  Estado do
Parand, Yohann Garcla de Souza,
representantes  de  Ouwvidorias
Municipais e da Ouvidoria do
Tribunal de Contas, entre outros.
Na oportunidade, a Ouvidoria
aproveitou para agendar para o
mes de maio um encontro entre
o5 responsaveis pela LAI e LGPD
do Tribunal de Contas do Parana
com a PARANAPREVIDENCIA. Tal
agenda visa a realizacdo de uma
rodada de  “Perguntas e
Respostas™ para sanar eventuais
dividas que restaram sobre o
assunto.
0 encontro wvai contar com a
participacdo da Ouvidoria da
Instituicdo, da Diretoria Juridica,
Compliance e do grupo que estuda
a LGPD.

Diretoria de

Previdéncia

Durante a realizacao do 79
Congresso Brasileiro de
Investimentos dos RPPS,
promovido pela Abipem, em

Floriandpolis, entre os dias 12 e 14
de marco, o Coordenador de
Concessao de Beneficios, Rafael
Forneck, ministrou a0%s
participantes o curso ‘Comprev na
Pritica’'.

« VISITAS

No més de margo a Diretoria de
Previdéncia recebeu as  visitas
técnicas dos RPPS da Prefeitura de
Curitiba e Prefeitura de Rio das

Ostras.

As wisitas, solicitadas pelos
RPPS, tiveram o objetivo de troca
de experiéncias e informacoes
quanto aos sisternas de folha de
pagamento ¢ procedimentos de
pericia médica.

- BANNERS

A Diretoria de Previdéncia, por
meio da Coordenadoria de
Atendimento ao Cliente, entregou
05  banners referentes ao
recadastramento,/2025 aons
parceiros da Instituicdo - Policia
Militar, Corpo de Bombeiros e
Secretaria de Educacdo,
11

totalizando a entrega de
banners informativos.,
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Diretoria de
Administracdo

| —

A Diretoria de Administracdo,
por meio da Coordenadoria de
Administracao e Servicos da
PARANAPREVIDENCIA, esta
trabalhando ativamente para a
conclusio das obras de reforma
do edificio do Bloco A do Centro
Previdenciario.

Foram instalados divisdrias,
cabeamentos logicos e
elétricos, ares-condicionados,
estrutura de  telhado o
envelopamento da tubulagdo de
esgoto, alem de reformas
gerais, novos moveis e
bebedouros.

No bloco B a instalacao dos
aparelhos de ar-condicionado
estd em fase avancada. Tais
aparelhos, aliados a instalacdo

das estruturas das novas
coberturas em wvidro, vao
propiciar maior conforto

térmico e bem-estar para os

colaboradores, além de maior
claridade e um wvisual mais

moderno. As obras devem ser

finalizadas ainda neste més de
abril.

« MUDANCAS
A necessidade de adequacao

da estrutura fisica da
Instituicdo demandou a
mudanga das  salas  da
Coordenadoria de Recursos
Humanos - que agora estd no
primeiro andar - e da
Ouvidoria, que foi para o

primeiro subsolo. As salas que

o7
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serdo utilizadas pelo Programa
Viver a Vida serdo finalizadas e
em breve poderdo acomodar
todas as atividades vinculadas
a0 programa.

- IMOVEIS

0Ds demais imoveis do Fundo
de Previdéncia também estdo
recebendo  melhorias para
viabilizar suas locacdes, como é
o caso do Edificio do Servidor,
que estda alugado para o SAS,
em Londrina. O projeto das
obras estda em fase de
elaboracdo e trard maior
comodidade e seguranga para
o5 servidores que frequentam
aquele local.

« EQUIPAMENTOS

A CTEC recebeu no final do
més de margco 05 novos
equipamentos que compdem o
pargue tecnologico da
PARANAPREVIDENCIA.

Os notebooks destinados as
diretorias  ja  estdo em
configuracdo e serdo entregues
nos proximos dias. Ja os kits de
equipamentos também estdo
montados e configurados,
seguindo um cronograma de
instalacdo para atendimento
aos colaboradores. Além disso,
sera disponibilizado em breve,
nas maquinas virtuais, o Adobe
Acrobat Pro, com recursos
avancados para edicdo de
documentos PDF, atendendo
demanda da equipe.
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- PROJETOS

A Diretoria de Administracio
participou de reunido com a
diretoria da CELEPAR, gue se
comprometen a priorizar o
andamento do projeto  Data
Futura, voltado a simulacdo dos

beneficios da  previdéncia
complementar.
Também foi apresentado o

status dos projetos que estdo em
andamento: o sistemma para
Aposentadoria Massiva, Match
Biométrico, Central de Obitos e o
estagio final do projeto de
migracdo dos madulos do GPREV
para o Metas,.

« RECURS0S HUMANOS

Na area de recursos humanos
a PARANAPREVIDENCIA efetuou
em fevereiro o pagamento dos
salarios com os indices de
reajustes previstos no acordo
coletivo, e em margo os valores
retroativos a agosto de 2024,

A Coordenadoria  estd
trabalhando no processo de
transicio de empresas no servigo
de medicina e sepuranga do
trabalho  que  atende a
PARANAPREVIDENCIA. E, no
ultimo dia 26 de marco, houve a
aplicacdo da wvacina contra a
gripe. Aqueles que ndo puderam
realizar a vacinacao nesta data
podem procurar a  empresa
contratada nos proximos 30
dias.

« LICITACAD

A Coordenadoria de Licitacdo
fez a publicacio da concorréncia
para o servico de auditoria, a
pedide da Coordenadoria de
Contabilidade, ¢ para o wvale
alimentacdo, que serd na
modalidade de credenciamento.

= CONCURSO

No tltimo dia 21 de marco foi
divulgado o resultado das provas
discursivas do concursoe da
PARANAPREVIDENCIA.

0 cronograma do certame esta
dentro do prazo estabelecido e
estima-se que ©0S nDOVOS
colaboradores sejam chamados
no més de maio,

Diretoria Juridica

« 7% CONGRESS0O BRASILEIRO
DE INVESTIMENTOS DOS
RPPS

0 Diretor Juridico da
PARANAPREVIDENCIA, Jefferson
Zaneti, acompanhade  dos

Diretores de Previdéncia, Jodo
Carlos Rocha Almeida, do Diretor
de Finangas e Patrimonio,
Gustavo Cimbalista de Alencar e
do Diretor de Administragdo,
Daniel Berno, participou entre
os dias 12 e 14 de marco do 7?
Congresso Brasileiro de
Investimentos dos EPP5,
promovido pela Abipem, em
Floriandpolis.

Na pauta das palestras foram
abordados assuntos COmo



variavel, fiscalizacdo da carteira
de investimentos, investimentos
e titulos publicos.

Participaram do encontro
representantes de mais de
gquarenta RPPS de diversos

municipios e do RPPS do Estado
do Acre.

0 Diretor de Financas e
Patrimdnio, Gustave Cimbalista
de Alencar, explicou durante a
reunido de gestores, que o
encontro foi muite produtivo,
LUIIa  weE e 05 dssuntos
estavam todos relacionados a
drea de investimentos. “E
sempre positivo ter acesso a
informacdes sobre o mercado,
previsies futuras e o andamento
dos investimentos dos outros
regimes de  previdencia”,
explicou ele.

+ REGULAMENTACAO DA LC
233/1: [ ESFORCO
SETORIAL

A Diretoria Juridica da
PARANAPREVIDENCIA esta
coordenando o trabalho de

elaboracdo da minuta do decreto
que regulamentara a Lei
Complementar 233/21.

O processo, que demanda alta
complexidade técnica, envolve a
articulacio  entre  diversos
setores da  instituicdo e da
Secretaria da Administracio e da
Previdéncia, para garantir que o
texto final ofereca a concretude
necessaria as disposicoes legais,
especialmente no que tange aos

aspectos operacionais.

A construcao desta
regulamentagio exigiu extensos
estudos prévios, considerando o
amplo alcance da norma nos
variados  departamentos da
PARANAPREVIDENCIA.

0 grupo de trabalho enfrentou
¢ desafio de harmonizar
diferentes perspectivas técnicas
para atender adeguadamente ao

E3C0p0 proposto, sempre
mantendo o rigor juridico
necessario,

Um elemento adicional de
complexidade foi a necessidade
de aguardar decisdes judiciais
que poderiam impactar
significativamente o conteido
das disposicdes em elaboracao, o
que demandou analises
cautelosas e constantes revisoes
do material produzido.

Apos a conclusdo da redacio
inicial pela Diretoria Juridica, o
projeto . entron  em  fase
colaborativa, sendo compartilhado
com outras areas da instituicio.
Este processo participativo visa o
enriquecimento do (exto Com
contribuicoes especializadas,
incorporando o olhar técnico de
cada setor.

No  momento,
encontra-se na
refinamento  textual,
incorporacdo das  sugestdes
recebidas pelos diversos
departamentos. Concluidos tais
ajustes, o projeto seguira para as
instancias competentes,
transformando o resultado do

o trabalho
fase de
com a

GOVernanga

grupo de trabalho em decreto
oficial.

A expectativa @ que a versao
final do decreto proporcione

maior seguranca juridica e
eficiencia administrativa na
aplicacao da LC  233/21,
refletindo 0 COMpPromisso

institucional com a exceléncia
técnica e a gestao previdenciaria
responsavel, especialimente
quando se observa que o ato
normativo que surgird consistird
em elemento integrador da
Reforma da Previdéncia iniciada
em 2019 com a EC 103/19, de

modo a conferir uma
uniformidade no plano de
beneficios.

Diretoria de Financas e

Patrimonio

« APROVACAD TOTAL DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS
2024

Os integrantes dos Conselhos
Fiscal e de Administracio
aprovaram, por unanimidade,
as demonstracies contabeis do
exercicio de 2024 dos Fundos

Piblicos Previdenciarios do
Estado do Parana e da Gestora
PARANAPREVIDENCIA.

As Demonstracoes Contabeis,
que apresentam solvéncia e
superavit financeiro, integram
o Balanco Geral do Estado do
Paranad, compondo a prestacdo

oG
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de contas do Governador e a prestacio de
contas anual dos Fundos Piblicos de
natureza previdenciaria e da
PARANAPREVIDENCIA, junto ao Tribunal de
Contas do Estado do Parana.

» LOCAGCAO DE IMOVEIS

A PARANAPREVIDENCIA estd negociando
com a Secretaria de Cultura e com a
Secretaria de Justica e Cidadania o aluguel de
dreas em dois dos seus imoveis, localizados
na regido central de Curitiba.

Com a Secretaria de Cultura a negociagdo é
de uma area no Edificio Caetano Munhoz da

Rocha. Ja com a Secretaria de Justica e

Cidadania, envolve parte da area do Edificio
do Servidor, que ja tem quatro andares
ocupados pela Casa Civil. Ambos os imoveis
possuem infraestrutura adequada para as

operacoes das secretarias de Estado.

+ GESTAO DE PATRIMONIO

Um dos COMpPromissos da
PARANAPREVIDENCIA é com a gestdo eficiente
de seus ativos imobiliarios, garantindo
transparéncia e responsabilidade na
administracio dos bens piblicos. A locacio
destes imoveis contribui para a sustentabilidade
financeira do Fundo de Previdéncia dos
servidores estaduais, reforcando a solidez da

entidade na administracio dos recursos
previdenciarios do Parana.

A remuneracdo de aluguéis, lembrou Vidigal
durante a reuniao, vai diretamente para o Fundo
de Previdéncia.




M;ﬁ'EE INSTITUCIONAIS

Acoes educativas

Nova Historia, Novos
Caminhos

No dltimo dia 25 de mar¢o aconteceu o
primeiro  Ciclo de  Palestras  para
aposentados, em parceria com a Escola de
Gestdo. 0 evento "Nova historia, novos
caminhos" tem como objetivo o incentivo ao
envelhecimento ativo e a orientacao dos
beneficidrios quanto aos servicos
institucionais, planejamento financeiro apds
a aposentadoria e busca pela qualidade de
vida por meio de atividades fisicas e
intelectuais. Os participantes também foram
convidados a conhecer as atividades
promovidas pelo Programa Viver a Vida, que
em breve retorna a sua programacao normal,
no piso 52, no bloco B,

Capacitacao Continuada

0 encontro do dia 28 de margo abordou a
tematica "Instrucdo Processual", trazendo

Acdes Insritucionais

aos participantes as principais etapas e
caminhos do sistema a serem seguidos no
momento da instrucdo de protocolo para a
solicitacdo de beneficios.

Cine Viver

I

Mesmo com as salas destinadas ao Programa
Viver a Vida ainda em reforma, algumas
atividades foram realizadas.

Uma delas foi o Cine Viver, que reuniu, em
sua 1? Edicdo, aposentados e pensionistas na
PARANAPREVIDEMNCIA para uma tarde de
filme e roda de conversa.
A proposta do Cine
bimestralmente na Instituicdo aposentados e
pensionistas participantes do Programa
Viver a Vida para uma sessdo de cinema,
seguida de um bate-papo com um
especialista na tematica relacionada a obra
apresentada.

Viver @ reunir




Acies Institucionais

Nesta primeira edigdo o Cine WViver
apresentou o filme “Didrio de uma Paixdo”,
de Nick Cassavetes e a conversa teve como
tema o Alzheimer, suas conseguéncias e as
maneiras de prevenir o surgimento da
doenca.

AGENDA

08/04 - Ciclo de palestras - Conversando com
meu Futuro - Programa Pré-Aposentadoria

14 a16/04 - Curso Previdéncia no Servico Publico,
com doconcia de colaboradores da PRPREV na
Escola de Gestdo do Parana.

14jo4 - Palestra do Diretor-Presidente Felipe
Vidigal e do Coordenador Juridico Institucional
Douglas Murilo dos Reis no Tribunal de Contas
com o tema “Regime Complementar e
expectativas de solvéncia do RPPS"

23/04 - Participacdo da Educacdo Previdenciaria
PRPREV no PodCast IFPR

24f04 - Perguntas e Respostas sobre LAL e LGPD
para Compliance e D]

25/04 - Terceiro Encontro da Capacitacdo
Continuada de Parceiros.

VEM Al!

MAIO
Cafe com a Ouvidoria

JULHO
2% Ciclo de Capacitacdo da PARANAPREVIDENCIA
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Nem s de previdéncia
vive o colaborador

Por Alida Helena Pereira Pinto

Era uma wez, na cidade de Matinhos, uma
pequena caicara que nao parava quieta. E quem
conhece sabe: se fala de Matinhos e de alguém que
nao s0ssega, na Instituicao so tem uma pessoa. Isso
mesmo, essa menina era eu, Alida Helena, e quero
compartilhar com vocés minha paixdo e minhas
experiéncias com as atividades fisicas no decorrer
da vida.

Desde os tempos de escola ndo perdia uma aula
de danca. O corpo tinha que estar em movimento.
MNaguela época fazia aula com agueles professores
itinerantes que surgiam na cidade. Lembro que aos
10 anos entrei na fanfarra. Era a maior febre do
momento! Meu desejo na verdade era ser uma
“haliza” (aguelas meninas que ficam performando
na frente dos instrumentos) ... Assim, eu poderia
dancar as corepgrafias como se ndo houvesse
amanhd. Porém, meu “tamanhdo” ndo e
compativel com a graciosa fungio e acabei ficando
mesmo com a turma que sO marchava ao som
daquela cadéncia. Ainda assim, quando podia, me
juntava as meninas menores para treinar e virar
“estrelinhas”, fazer aberturas, pontes para a frente
@ para fras, entre outros movimentos que hoje vejo
nas meninas que fazem ginastica artistica.

Na fase da adolescéncia, ocupava meus
contrahmos arriscando no fursal e handebol e nos
finais de semana, volei de praia em dupla.

Foi no ano de 2003, an querer fazer parte da
primeira turma de bombeiras militares do Paranad,
que tomei conhecimento das exigéncias fisicas para
o concurso. A particr de entdo, me dediquei a
aprender as técnicas da natacao, corrida e isometria
em barra fixa.

Apesar de nao ter sido aprovada na carreira

PRPEREV em foco

militar, passei no teste para ser Guarda-Vidas Civil
daguele ano. Nadei e corr até ndo querer mais, ou
a0 contrdrio, passei a querer tanto que ndo parei

Pelos caminhos da vida, fui apresentada as
montanhas do nosso estado e a possibilidade de
subir algumas delas de mountain bike.

Que sensacio maravilhosa a de estar em meio a
natureza!

A partir dai, para guem ja nadava, corra e
pedalava, comecar a competir em provas de
Triathlon foi o prosdmo passo. Se voce se interessa
por essa modalidade, ja adianto que precisa de
termpo e dedicacdo, mas vale muito, muito a pena.
Posteriormente, uma pausa na vida e uma mudanca
de cidade possibilitou a realizacdo de um sonho que
havia ficado la na infancia: dancar. Pois &, em 2016,
om 30 anos, me matriculei em uma escola de ballet
para adultos e aprendi, ou tentei aprender, a dancar
na ponta da sapatilha, agregando aulas para um
toque especial de jazz. Acredito que ndo exista idade
certa para fazer o que se tem vontade, se vai te fazer
mais feliz e realizado.

Ao retornar para a “real life” em Curitiba, a
musculacio foi a melhor escolha até a descoberta de
minha gravidez. E mesmo gravida, sabia que parada
nao podia ficar. E ja que € perigoso para uma
gravida pedalar na rua, o spinning foi uma
excelente solucdo, juntamente com a propria
musculacao e pilates.

Apos o parto, com um bebé pequeno, o tempo
%@ lorma escasso. Fol entdo que achei interessante
juntar os treinos de cardio com os de forca e de
repente, 14 estava eu me aventurando no crossfit. E
uma atividade que indico, pois € dinamica e
motivacional ao extremo. No momento, pratico
musculacdo 4 vezes na semana, corrida no final de
semana e vez ou outra natacio e ja penso em
experimentar outras atividades: sou uma aspirante
a jogadora de basquete e beach ténis.

Quem pode dizer se dara certo? A vida que ainda
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tenho pela frente.

Faco com carinho essa retrospectiva e compartilhocom meus colegas. E para quem leu tudo isso, achando
muito, pouco ou ndo achande nada e ainda ndo se movimenta além do existir, faco isso para deixar uma
mensagem: nao importa a fase da vida, o motivo ou a razio, encontre uma atividade fisica para chamar de

sua e comece, Conhece aguele slogan famoso, da Nike? Just do it!
Como graduada em matematica, posso afirmar que estatisticamente, as chances de arrependimento
serdo muito pequenas. Tenho certeza de que os praticantes me ddo razio.

Conversando com colegas da PARANAPREVIDENCIA, ja ouvi relatos de quem se curou de doencas
praticando ciclismo ou quem encontrou um estilo de vida na pratica do yoga, aquele para quem a atividade
fisica faz parte de tratamento médico e alguns gue assim como ey, acreditam que se movimentar € o gue
vale. Mas essas histdrias ficam para outro texto,

Movimentermn-se!
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Das despedidas

Neste mes nos despedimos da Silvana, a nossa Sil,
uma amiga querida e colega de trabalho que, por
mais de 20 anos, dedicou-se com zelo e
comprometimento i nossa PARANAPREVIDENCIA.
Nos tltimos 08 anos, ela foi uma peca fundamental
na Ouvidoria, onde sua integridade e dedicacio
constante foram evidentes a todos ao seu redor.

Além de uma profissional exemplar, era uma amiga
fiel, sempre pronta para oferecer apoio e
compartilhar momentos, deixando sua marca
através da alegria contagiante e do riso fadl que
iluminava nossos dias. Sua partida deixa um vazio
imensurdvel, mas seu legado de bondade e alegria
continuara a inspirar cada um de nos.

Sentiremos sua falta e guardaremos suas memorias
com carinho e gratiddo.
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