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EDITORIAL

Caminhos para o Futuro: A
Educacao Previdenciaria
como Nosso Rumo

O més de agosto marcou um momento significativo para a nossa missdao na
PARANAPREVIDENCIA. Tivemos a honra de realizar o 12 Semindrio de Educacdo
Previdencidria PRPREV/IPMC, um evento que superou expectativas e reforcou o nosso
compromisso inabaldavel com o aprimoramento continuo dos nossos colaboradores, com a
transparéncia e com a informacao.

Ao longo do seminario, com a valiosa colaboracao de instituicdes parceiras como o IPMC,
a Escola de Gestdo do Governo do Estado, OABPREV e CuritibaPREV, aprofundamos
discussodes sobre a valorizacdo do capital humano e os desafios técnicos da nossa area.
Contamos com a presenca de especialistas de renome que abordaram desde a resiliéncia
no trabalho até as perspectivas futuras dos RPPS e Regimes Complementares,
enriquecendo o debate e fortalecendo a rede de conhecimento entre nossos agentes e
parceiros.

O sucesso alcancado neste evento nos inspira €, mais do que isso, Nos prepara para a
participacdo em mais um evento relevante: o 23° Congresso Apeprev e 22 Seminario
Internacional de Previdéncia, que acontece nos dias 10 a 12 de setembro. Este evento serd
um novo e importante passo em nossa jornada, elevando o nivel de nossas discussdes e nos
conectando a um cenério global de inovacdes em previdéncia.

A educacao, em todas as suas formas, € a nossa principal ferramenta para garantir um
futuro mais seguro e justo. O caminho a frente é desafiador, mas com a solidez da nossa
base e a unido de nossa comunidade, seguimos confiantes na direcdo certa, sempre em
busca da exceléncia para os nossos beneficiarios.
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Dia a dia
institucional

REUNIAO DE GESTORES

O encontro
financeiro.

reforcou a relagédo com o mercado

A Reuniao de Gestores de agosto, realizada no dia

15, iniciou com uma fala do Diretor-Presidente,
Felipe Vidigal. Ele destacou a importancia do
trabalho realizado por coordenadores e
assistentes para o andamento das ac¢bes da
Instituicdo.

Em sua fala, Vidigal ressaltou ainda os inimeros
compromissos que teve no més de julho com
importantes agentes do mercado financeiro,
afirmando que o mercado ndo € um inimigo, mas
um parceiro. “Nds, sempre que possivel, trazemos esses agentes para as reunides dos Conselhos Fiscal e
de Administragdo, com o objetivo de universalizar os conhecimentos sobre o mercado financeiro e o
relacionamento com o mercado”, explicou. A Expert XP, maior evento financeiro do mundo, realizado em
25 de julho, foi um dos destaques de sua agenda de compromissos no periodo.

Felipe Vidigal também falou sobre a comemorac¢&o ao dia dos pais, realizada no sagudo do Bloco B, e
destacou a participagdo da PARANAPREVIDENCIA no 23° Congresso Previdenciario da APEPREV e 2°

Seminario Internacional de Previdéncia. Outros assuntos abordados, a seguir.

PRESIDENCIA
» Sustentabilidade Previdenciaria

A PARANAPREVIDENCIA teve uma atuacdo de
destaque em dois importantes eventos realizados
em agosto, que debateram a saude financeira dos
Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS) e
aprimoraram a discussdo sobre Compensacao
Previdenciaria (Comprev).

Nos dias 5 e 6 de agosto, a Instituicdo apoiou e
participou do 1° Encontro Tematico dos RPPS da
Regido Sul, promovido pelo Tribunal de Contas do
Estado do Parana (TCE-PR). O evento, que reuniu
cerca de 200 servidores, teve como foco a
profissionalizacdo da gestdo previdenciaria, com a
presenca de dirigentes do TCE-PR, IPMC e Apeprev.
O Diretor-Presidente da PARANAPREVIDENCIA,
Felipe Vidigal, ressaltou a importéncia da unido e do
profissionalismo para garantir a seriedade e a
responsabilidade na gestdo dos fundos.

Durante o encontro, a PARANAPREVIDENCIA
apresentou as conquistas e o papel dos RPPS na
sustentabilidade do setor, com o Coordenador de
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Concessdao de Beneficios, Rafael Forneck,
abordando a evolucdo do tema da Comprev. Na
ocasido, o presidente do TCE-PR, conselheiro
Ilvens Linhares, elogiou a parceria com a
PARANAPREVIDENCIA e o IPMC, destacando
solugdes conjuntas como o Relatério de Atos
Registrados (RAR). Esta funcionalidade, integrada
ao Sistema Integrado de Atos de Pessoal (SIAP)
do TCE-PR, permite que as entidades obtenham
automaticamente os dados para requerer a
compensacdo financeira de seus beneficidrios
junto ao INSS.

« Conaprev

A relevancia do tema da Compensagdo
Previdenciaria ganhou ainda mais destaque na 822
Reunido do Conaprey, realizada em Sao Paulo nos
dias 12 e 13 de agosto. Dando continuidade ao de-
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debate, o Diretor-Presidente Felipe Vidigal,
acompanhado pela Coordenadora de Fiscalizacdo
de Atos de Pessoal do TCE-PR, Daniele Urban, e pelo
Coordenador Rafael Forneck, apresentou a
experiéncia da PARANAPREVIDENCIA na utilizacdo
de dados dos sistemas dos Tribunais de Contas para
aprimorar o processo de Comprev.

A participacdo da Instituicdo reforca sua posicao
de liderangca e seu compromisso em compartilhar
conhecimento e boas préaticas para o fortalecimento
do sistema previdenciario brasileiro.

« Educagdo Previdencidria como modelo

a outros RPPS do Brasil

A expertise da PARANAPREVIDENCIA em
Educacdo Previdencidria esta servindo de modelo
para outras instituicdes no pais. Recentemente, o
encontro online entre Luisa Porto, Assessora da
Diretoria de Previdéncia do IGEPPS - Instituto de
Gestdo Previdenciaria e Protecdo Social do Estado
do Pard e a supervisora de Ac¢des Institucionais
Janaina de Assis, teve como pauta a implantacao do
programa de educagdo e as ag¢des desenvolvidas
pela PARANAPREVIDENCIA, tanto para o periodo
de pré-aposentadoria quanto para a fase de
pds-aposentadoria.

A troca de experiéncias reforca o papel de
referéncia que a Instituicdo tem desempenhado no
cenario previdenciario nacional.

DIRETORIA DE PREVIDENCIA

« Inteligéncia Artificial

Visando o constante avang¢o tecnoldgico para
aprimorar o atendimento, a Diretoria de Previdéncia,
a pedido da Presidéncia, iniciou a viabilizagdo da
inclusdo de Inteligéncia Artificial (IA) na Prev-IA, o
chatbot da PARANAPREVIDENCIA. A equipe, em
conjunto com a Coordenadoria de Tecnologia e
Informagdo (CTEC) e a Supervisdo de Agdes
Institucionais, participou de uma reunido técnica
com a empresa ABL, responsavel pelo Contact
Center.

O projeto representa um avang¢o importante que,
no futuro, permitird aos beneficidrios interagdes
mais personalizadas e sofisticadas. A integracdo da
IA na Prev-IA reflete o compromisso da instituicdo
em oferecer solugdes de atendimento cada vez mais
modernas e alinhadas as necessidades dos seus
usuarios.

« Visitas a nucleos do Interior

Com o objetivo de fortalecer o relacionamento e
garantir a exceléncia no atendimento aos
beneficidrios, o Diretor de Previdéncia, Jodo
Carlos Rocha Almeida e o Coordenador de
Relacionamento, Eugenio Carlos Baptista Junior,
realizaram visitas técnicas aos Nucleos de

Educacdo de diversas cidades. Entre 11 e 14 de
agosto, a equipe visitou as unidades de Pitanga,
Cianorte, Campo Mourao e Umuarama.

- Expertise em compensacao previdencidria

A PARANAPREVIDENCIA recebeu, no ultimo dia
05 de agosto, a visita de servidores da Prefeitura
de Francisco Beltrao para troca de experiéncias
sobre Compensacdo Previdenciaria (Comprev). A
visita foi conduzida pela Ouvidora da Institui¢do,
Enoy Cantelmo e pelo Diretor de Previdéncia,
Jodo Carlos Rocha Almeida.

O objetivo foi apresentar o modelo de Comprev
adotado pela PARANAPREVIDENCIA, que se
tornou uma referéncia no setor. A iniciativa reforca
a importancia da cooperacdo técnica entre as
instituicdées para o aprimoramento continuo da
gestdo previdenciaria e a busca por solucdes
eficientes.




DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO

» PRPREV Passa por Melhorias e Modernizacao

A Diretoria de Administracdo, por meio da
Coordenadoria de Administracdo e Servicos, tem
avangado em diversas frentes para aprimorar a
infraestrutura da PARANAPREVIDENCIA. Com o
objetivo de  garantir mais  seguranca e
funcionalidade, a instalacdo de guarda-corpos teve
inicio no Bloco A, adequando o espag¢o as normas
vigentes. No Bloco B, a modernizagcdo incluiu a
conclusédo da instalagcdo de um novo quadro elétrico
de distribuicdo de energia, permitindo o
funcionamento dos recém-adquiridos aparelhos de
ar-condicionado, que ja se encontram em fase final
de testes.

O ambiente de trabalho também estd sendo
renovado, com a instalagdo das novas divisdrias dos
gabinetes dos diretores e o avanco dos
procedimentos para a contratacdo de divisdrias e
moveis para as demais areas da Instituicdo.
Adicionalmente, foi finalizado o projeto de
instalacdo de cameras e catracas no Bloco B, com o
processo de contratacdo em andamento para
aprimorar a seguranga.

No tocante aos servigos, a licitagdo para a locagdo
de veiculos foi concluida e o contrato estd em fase
de assinatura. O novo processo de contratacdao de
servicos de manutencao predial também estd em
etapa final, com a analise de recursos do pregdo.
Qutro avanco importante foi a instalacdo do
moderno sistema de som e video na sala multiuso,
com eqguipamentos de ponta que melhoram as
condi¢des de reunides, treinamentos e eventos.

» Modernizacao e Seguranca dos Sistemas

A Coordenadoria de Tecnologia e Informagéo

(CTEC) tem direcionado seus esforcos para
modernizar a infraestrutura de TI da
PARANAPREVIDENCIA. Atualmente, a

coordenadoria avanca na elaboragdo técnica do
processo de licenciamento Microsoft, além de
realizar uma consulta de mercado para a atualizacéo
da solugdo de displays profissionais, como telas
interativas e videowall.

Na area de sistemas, a equipe trabalha nas
integracbes com o e-Protocolo, visando a
modernizacao dos processos internos. O
acompanhamento e homologagdo de novos
modulos, como os de Servigo Social e Pericia Médi-
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ca, continuam em andamento, assim como o
projeto Data Futura. A CTEC também atuou na
atualizacdo de notebooks, aprimorando o sistema
de gerenciamento e segurancga.

Em parceria com a Coordenadoria de
Administragdo e Servigos, a area de Tl apoiou a
contratacdo de certificados digitais em nuvem e
tokens fisicos, garantindo a compatibilidade das
assinaturas com os novos equipamentos da
Instituigcao.

« Inovacoes na Gestdo de Pessoas

A Coordenadoria de Recursos Humanos (CRH)
iniciou o processo de convocagao dos candidatos
aprovados ho Concurso Publico n® 01/2024, com
previsdo de ingresso em setembro. Atualmente, a
equipe coordena as etapas de pré-admissédo e a
estruturacdo do programa de integracdo dos
novos empregados, incluindo o desenvolvimento
de instrumentos de avaliagdo para o periodo de
experiéncia.

Na gestdo de beneficios, a CRH concluiu a
transicdio da empresa responsavel pelo
vale-alimentacdo. A partir de agosto, os dois
beneficios - alimentagdo e refeicdo - serdo
gerenciados pela Livpay (plataforma Livix), apds
testes bem-sucedidos.

Para garantir a atualizacdo sobre as melhores
praticas do mercado, a CRH participou do
CONCARH, um dos maiores eventos de gestao de
pessoas do pais. A participagdo no congresso

permitiu o acesso a conhecimentos sobre
tecnologia aplicada ao RH, bem-estar e gestdo
estratégica de talentos, possibilitando a
prospeccdo de novas solugdes para a

PARANAPREVIDENCIA.

Como resultado, a plataforma experimental
Mantis foi implantada em agosto para o
recebimento de declaracdes meédicas, visando
aprimorar o controle e a rastreabilidade das
requisicoes.

» Projetos estratégicos na CLC

A Coordenadoria de Licitacdes e Contratos
segue em ritmo acelerado, com diversos projetos
em andamento para aprimorar as opera¢des da
Instituicdo. Atualmente, encontram-se em fase de
habilitacdo os processos de contratacdo de um
novo sistema para o RH, a locacéo de tablets e os
servicos de manutencao predial.
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A coordenagdo também avanca com a contratacdo
da certificacdo Pro-Gestdo nivel IV e com a
elaboragdo do edital para a aquisicdo de novos
moveis para o Bloco B.

Adicionalmente, foram concluidos dois contratos
importantes que beneficiardo a Instituicdo: com a
empresa AUDIMEC, responsavel pelos servigos de
auditoria independente, e com a empresa
LOCALIZA, para a locacdo de veiculos. Esses
resultados demonstram o foco da Coordenadoria
em atender as demandas internas com eficiéncia e
transparéncia.

DIRETORIA DE FINANCAS E PATRIMONIO
Auditoria Externa

A PARANAPREVIDENCIA recebeu, com um
parecer extremamente positivo, o relatério da
auditoria independente conduzida pela empresa
Audimec Auditores Independentes.

O trabalho, coordenado pelas 4&reas de
Contabilidade e Atudria da Instituicdo, analisou o
Relatério de Avaliacdo Atuarial DPREV/ATUARIA
470/2025, que avalia os compromissos
previdencidrios dos beneficidrios do RPPS - Regime
Proprio de Previdéncia Social do Estado do Parana.

A auditoria teve como base parametros atuariais
estabelecidos pela Portaria MTP n°1.467/2022 e pela
Emenda Constitucional n? 45 do Estado do Parana,
garantindo um rigoroso padrdo de anélise.

Em seu parecer, a Audimec atestou que os
resultados dos calculos foram muito proximos
aqueles elaborados pela equipe interna de atuaria
da Entidade. As pequenas diferen¢cas encontradas
ndo foram consideradas significativas para ajustes e
puderam ser explicadas por fatores técnicos, como
arredondamentos de dados.

O resultado da auditoria externa demonstra a
gestdo eficiente da PARANAPREVIDENCIA na
busca continua pelo equilibrio financeiro e atuarial
dos Fundos Publicos Previdenciarios do Estado.
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Opinido

Os Desafios do Contencioso
Judicial na Era da Gestao
Juridica de Alta Performance:
A primazia dos indicadores e

das evidéncias

por Cesar Augusto Buczek e Debora Rabelo de Paula Ruiz

"A advocacia ndo é profissdo de covardes”. Com
essa célebre frase, Sobral Pinto, destemido advogado

e defensor das liberdades (1893-1991), desafiava
iniguidades em tempos sombrios.
A sociedade evolui, direitos e garantias

concretizam-se pelo fortalecimento do Estado de
Direito, mas o velho adagio ainda traz consigo
atualidade. E os avan¢os tecnolégicos, demandas por
produtividade e otimizacdo de resultados, que dia a
dia invadem também o conservador mundo do
direito, passam a amedrontar também os
profissionais juridicos. Exige-se coragem. Exige-se
auddacia. Exige-se mudanca. De fato, na atual quadra
social, hd ndo espaco para covardia na advocacia.

O tradicional modelo artesanal de controle de
prazos, em agendas fisicas e leituras de didrios de
publicacdo em papel, entregues diariamente na
recepgao das reparticdes, e que durante décadas
caracterizou o exercicio da advocacia no setor
publico, estd sendo paulatinamente superado para
gue o modelo gerencial venha ocupar o seu espaco.

Essa transformagdo paradigmatica nao representa
apenas uma modernizacao superficial dos processos,
mas uma reformulacgdo estrutural na forma como os
departamentos juridicos concebem e executam suas
atividades. Os desafios da contemporaneidade
passam, além do conhecimento técnico
indispensavel para responder ao aspecto juridico
processual propriamente dito, pelo desenvolvimento
de ferramentas e habilidades destinadas a gestédo
dessas informagdes, que passaram a ser cruciais para
compor qualquer processo decisorio estratégico,
tanto no ambito do contencioso judicial quanto na
propria gestdo da organizacao.

Nesse cendrio de metamorfose profissional, o que
se insere nesse processo histérico de reformulacéo é
que os indicadores passaram a ocupar um local
privilegiado. A judicializagdo crescente e seu
processo de ajustamento - a desjudicializacdo -
passaram a depender obrigatoriamente do
adequado manejo de indicadores de performance,
eficiéncia e resultados.
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N&o se trata mais de simplesmente acompanhar o
andamento processual de forma isolada, mas de
compreender padrdes, identificar tendéncias,
antecipar cendrios e fundamentar decisdes
estratégicas com base em dados concretos e analises
preditivas.

A gestdao por indicadores permite uma visao
sistémica do contencioso, revelando ndo apenas o
estado atual dos processos, mas fornecendo
subsidios para a identificacdo de gargalos
operacionais, a otimizagdo de recursos humanos e
materiais, e a implementagdo de medidas mais
assertivas, como é o caso da jurimettria.

Essa abordagem analitica transforma o
departamento juridico de um setor meramente
reativo em uma unidade proativa e estratégica
dentro da organizacéo, exigindo dos profissionais a
coragem de abandonar métodos consagrados pelo
tempo em favor de praticas inovadoras e orientadas
por evidéncias.

A coragem mencionada por Sobral Pinto ganha
nova dimensao na era digital. Hoje, ela se manifesta
na disposicdo de abracar mudancas disruptivas, de
questionar processos estabelecidos e de
implementar solu¢des tecnoldgicas que podem
parecer intimidadoras para aqueles acostumados
com praticas tradicionais. O advogado
contemporaneo deve ter a audacia de enfrentar o
ainda obscuro, aventurando-se no territério ainda
pouco explorado da gestdo juridica de alta
performance.

Nesse contexto de gestdo de indicadores e das
evidéncias, a preocupag¢ao com a formatacao de uma
controladoria juridica eficiente passa a ocupar lugar
de destague na arquitetura organizacional. A
controladoria juridica representa muito mais que um
sistema de monitoramento; constitui-se como o
centro nervoso da gestdo juridica moderna, capaz de
integrar informac¢des dispersas, consolidar dados
estratégicos e fornecer relatérios gerenciais que
orientam a tomada de decisdes em diferentes niveis
hierarquicos.
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Uma controladoria juridica bem estruturada deve
contemplar nao apenas 0 acompanhamento
tradicional de prazos e andamentos processuais, mas
também a andlise de custos por processo, a avaliagdo
de riscos juridicos, o mapeamento de precedentes
jurisprudenciais favoraveis, a identificacdo de teses
juridicas repetitivas passiveis de sistematizacdo, e a
mensuracdo do impacto financeiro das decisdes
judiciais sobre o orcamento organizacional. A
implementacdo de tecnologias de business intelligence
e ferramentas de /aw analytics permite que a
controladoria desenvolva painéis de controle
dindmicos, capazes de fornecer informagcdes em
tempo real sobre o desempenho do contencioso.

Esses instrumentos possibilitam a identificacdo
imediata de desvios em relacdo as metas
estabelecidas, facilitando a adocdo de medidas
corretivas tempestivas e a realizagdo de ajustes
estratégicos quando necessadrio. No entanto, sua
implementacdo requer a superacdo de resisténcias
culturais profundamente enraizadas no meio juridico,
onde a tradi¢do e o conservadorismo frequentemente
prevalecem sobre a inovacgao e a eficiéncia.

O movimento de transformacéo da gestdo juridica
tradicional em diregdo a um modelo de alta
performance apresenta desafios significativos que
demandam ateng¢do constante. A resisténcia cultural a
mudan¢a, a necessidade de investimentos em
tecnologia e capacitagdo, e a complexidade de
integracdo entre sistemas legados e novas ferramentas
constituem obstaculos que devem ser superados
através de estratégias bem estruturadas.

A advocacia moderna demanda profissionais que
sejam simultaneamente especialistas em direito e
gestores eficientes, capazes de navegar com destreza
tanto no universo técnico-juridico quanto no ambiente
corporativo orientado por resultados. Essa dualidade
de competéncias representa um desafio formativo
significativo, uma vez que a educacdo juridica
tradicional raramente contempla disciplinas de gestéo,
analise de dados e lideranca estratégica.

A transicao para um modelo gerencial no contencioso
judicial ndo pode ser vista como uma mera adogao de

ferramentas tecnoldgicas ou implementacdo de
procedimentos padronizados. Trata-se de uma
mudang¢a  cultural profunda que requer o
desenvolvimento de uma nova mentalidade

profissional, na qual a exceléncia técnica se alia a
eficiéncia operacional e a orientacdo por resultados.
Essa transformacdo exige dos advogados a mesma
coragem que Sobral Pinto demonstrou ao enfrentar as
adversidades de sua época, adaptada agora aos
desafios da era digital e da gestao por indicadores.
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O futuro do contencioso judicial pertence aqueles
que tiverem a audacia de abracar essa nova realidade,
desenvolvendo competéncias hibridas que combinam
expertise juridica com habilidades gerenciais
avancadas.

Retomando as palavras de Sobral Pinto, a advocacia
da PARANAPREVIDENCIA, nesse mundo novo,
demonstra que verdadeiramente ela ndo é profissdo de
covardes. Diante dos desafios da contemporaneidade,
a advocacia institucional, na pessoa dos aguerridos
colegas, ndo se acovarda frente as transformacdes
necessarias, abracando com coragem e determinacdo
esse movimento dindmico e veloz em direcédo a
concretizacéo de um  juridico contencioso
verdadeiramente gerencial. A instituicdo reconhece
que a modernizacdo da gestdo juridica ndo é apenas
uma opc¢ao estratégica, mas uma necessidade
imperativa que exige a mesma audacia e destemor que
sempre caracterizaram os grandes advogados da
histéria, adaptados agora aos complexos desafios do
século XXI.

Cesar Augusto Buczek é advogado, Assistente de Diretor da DJ/PRPREV.
Debora Rabelo de Paula Ruiz é Coordenadora Juridica do Contencioso -

DJ/PRPREV.
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A§6ES INSTITUCIONAIS

Educacao Previdencidria

1° SEMINARIO DE

PREVIDENCIARIA

« Semindrio de Educacdo Previdencidria
reforcou a importancia do planejamento

A PARANAPREVIDENCIA realizou no dia 19 de
agosto o 1° Seminario de Educacao Previdenciéaria,
evento de capacitacao para agentes,
colaboradores, servidores e parceiros. O encontro
contou com a parceria do Instituto de Previdéncia
dos Servidores do Municipio de Curitiba (IPMC) e
da Escola de Gestdo do Governo do Estado.

O secretdrio estadual da Administracdo e da
Previdéncia, Luizéo Goulart, abriu o evento
destacando a importancia da Educacéo
Previdenciaria desde o inicio da carreira do servidor

publico. “A responsabilidade de cada um dos
o6rgdos aqui representados € de extrema
importancia. Hoje, estamos fazendo pelos

servidores do Estado e do municipio aquilo que nao
fizeram por ndés quando comegamos, que é dar o
acesso a informacd&o e ao preparo para a
inatividade”, ressaltou.

O secretdrio salientou, ainda, que o trabalho da
Educacdo Previdencidria deve ser constante no
sentido de preparar o servidor para a
aposentadoria. Ele também destacou a solidez da
previdéncia do Estado. “Trabalhar com previdéncia
sempre é desafiador, mas nos orgulhamos de poder
dizer que temos uma previdéncia sdélida, segura e
equilibrada”, afirmou.

Felipe Vidigal, Diretor-Presidente da
PARANAPREVIDENCIA, destacou a importancia do
evento, do tema e das parcerias que possibilitam
que o trabalho da instituicdo chegue a todos os
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servidores estaduais do Parana. “Hoje contamos
com a Secretaria da Educagdo, por meio dos
Nucleos Regionais do Interior, com a Policia Militar
e com os Batalhdes do Corpo de Bombeiros”,
explicou. “E com essas parcerias que levamos o
trabalho da previdéncia e o atendimento de
qualidade a todos os servidores, aposentados e
pensionistas que estdo no Interior”.

O trabalho nesta area envolve cuidar de vidas e
fazer os recursos financeiros renderem, segundo
definiu Norberto Ortigara, secretédrio estadual da
Fazenda e presidente do Conselho de
Administracdo da PARANAPREVIDENCIA.
“Fomos o primeiro Estado a fazer a reforma da
previdéncia. Ela foi necessaria para equilibrar este
compromisso entre geragdes”, disse Ortigara. “O
nosso compromisso € trabalhar, produzir,
capacitar os agentes previdenciarios, sejam eles
funciondrios da PARANAPREVIDENCIA ou dos
NOSSOS parceiros, para que o Nosso sistema seja
cada vez mais forte”.




Acdes Institucionais

PARCERIAS

O encontro se destacou por ter reunido grandes
nomes e instituigdes importantes. Além da Escola de
Gestdao e o IPMC, participaram a OABPREV,
CuritibaPREV, Policia Militar e Batalhdes do Corpo de
Bombeiros, que debateram temas essenciais ao
setor.

CRONOGRAMA

A programacdo do semindrio mesclou o
aprofundamento técnico com a valorizacdo do
capital humano, oferecendo uma visdao completa
sobre a drea. As palestras contaram com a
participagdo de Cldvis de Barros, que abordou a
resiliéncia, proposito e trabalho em equipe, e de
Francisca Brasileiro, que conduziu um debate sobre
a importancia da educacdo previdencidria e
financeira.

O evento também trouxe especialistas para discutir
o futuro do setor. Leonardo Motta analisou as
perspectivas dos Regimes Proprios de Previdéncia
Social (RPPS) e Elaine Cristina Cavalcanti Sales,
coordenadora de Estudos Técnicos e Educacao
Financeira e Previdencidria do Ministério da
Previdéncia, apresentou as acdes do Ministério na
area da Educacao Previdenciaria, principalmente as
voltadas para as mulheres.

Jocelaine Moraes de Souza, presidente do IPMC,
destacou que, ao reunir diferentes orgdos e
profissionais em um mesmo espaco, a iniciativa
reforcou o compromisso com a troca de
conhecimentos e o aprimoramento continuo dos
servigos previdencidrios. “Este evento € resultado de
uma importante parceria entre a cidade de Curitiba e
o Estado do Parana, pois os desafios previdenciarios
sdo comuns a quem trabalha com este tema. A
discussao e a troca de experiéncias é sempre muito
importante”, afirmou.

Ao final, o evento contou com a Palestra Show
apresentada pela Dra. Rosangela - personagem do
comediante indio Behn, que trouxe momentos de
descontracdo a todos. Ao final do seminario, houve
sorteios de brindes aos participantes.
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Clovis de Barros Filho trouxe questdes como a resiliéncia e trabalho, medo
e autoestima, focando no desenvolvimento pessoal para resultados na
seara profissional

Du Gomide ficou com a tarefa de equiparar a musica e orquestra, com o
trabalho em equipe, da dinamica corporativa.

{13 I

If_etonardo Motta trouxe a realidade do Regime Proprio e as perspectivas
uturas.
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Acdes Institucionais

« Acoes Educativas

Agosto foi um més de muitas atividades na
Educacdo Previdencidrial Além de participarem do
nosso Seminario, realizado no dia 19, nossos
parceiros completaram mais uma etapa do
Programa de Capacitacdao Continuada. O tema
tratado foi conduzido pela Coordenadora de
Cadastro, Luciana Borges, que falou sobre a
importancia da atualizagdo e manutencéo correta
dos dados cadastrais de servidores, beneficiarios e
seus dependentes.

Sendo oferecido bimestralmente, o Programa de
Pré-Aposentadoria “Conversando com o Meu
Futuro” teve mais uma edi¢do. Dia 12 de agosto
recebemos servidores de diversos cargos e
secretarias para um dia com bastante aprendizado e
reflexdo, a fim de garantir uma passagem a
inatividade com maior tranquilidade e seguranga,
reduzindo os possiveis impactos financeiros e
emocionais que a aposentadoria pode acarretar.

A colaboradora Vanessa Festa participou do
PodCast “Gestdo com Pessoas”, organizado pela
PROGEPE do IFPR, e repassou um pouco de todo o
seu conhecimento em planejamento financeiro.

Buscando enfatizar a importancia da organizacao
das financas para que a aposentadoria possa ser, de
fato, o momento de relaxar e aproveitar o tempo
livre, Vanessa ressaltou os pontos de aten¢do, as
condutas aconselhdveis e as possibilidades as serem
consideradas na busca pelo equilibrio entre receitas
e despesas.

Em parceria com a Escola de Gestao do Parana,
aconteceu entre os dias 26 e 28 do corrente més o
curso de Previdéncia no Servico Publico.
Participaram como palestrantes diversos
colaboradores da PARANAPREVIDENCIA,
proporcionando trés dias de intensa interagdo e
aprendizado a todos os presentes. O curso, que esta
na sua segunda edi¢do de 2025, mais uma vez atraiu
servidores de diversas cidades do Estado, contando
com representantes das mais variadas secretarias,
do Poder Legislativo, e até mesmo de RPPS
municipais. A oportunidade de interacao direta com
os especialistas de cada um dos temas abordados
tem se mostrado interessante para todos aqueles
qgue buscam conhecimentos mais completos e
aprofundados sobre Previdéncia.
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Curso "Previdéncia no Servico Publico, na Escola de gestao

Podcast Gestao com pessoas, no parceiro IFPR



PRPREV EM FOCO

Nemsode
previdéncia vive
O colaborador

por Anna Luiza Favero Grumt|

Setembro esta chegando.
Eelee AVARELOD,
Vamos falar sobre isso?

Segundo Penélope Sweet , “ a depressao é causada
por feridas ndo curadas”. Entre os maiores motivos
de perda de autoconfianca estdo as expectativas
ndo atendidas por alguém ou por vocé mesmo.

A cobrang¢a que muitas vezes nds colocamos sobre
alguma area da nossa propria vida, passa a ser vista
como necessidade e ndo mais como meta. Ao nao
alcancar o objetivo, temos a imagem danificada
como se todos os anos de trabalho e de vivéncia se
anulassem naquele momento.

A depressao e o suicidio ndo possuem uma unica
explicacdo universal, mas se caracteriza como uma
doenca que se origina da interacdo dos fatores
psicoldgicos, antropoldgicos, bioldgicos e sociais. A
interacdo do desapontamento torna nosso Eu (que
ainda interage com outros ciclos sociais) muito mais
perceptivel a pequenas correntes de pensamento
onde nada feito por vocé é bom o suficiente - ou
pelo menos, € o que se leva a pensar.

Na psicanalise, Freud enquadra a depressao como
sintoma de uma neurose subjacente ou neurose da
angustia e melancolia que, assim como uma febre,
indica que algo esta errado.

Assim, ndo é interpretada como algo singular e sim
como situacdes e fendbmenos que empobrecem a
percep¢ao do individuo para si mesmo e do mundo
ao seu redor.

"A melancolia se caracteriza, em termos psiquicos,
por um abatimento doloroso, uma cessa¢do do
interesse pelo mundo exterior, perda da capacidade
de amar, inibicao de toda atividade e diminuicdo da
autoestima, que se expressa em recriminacdes e
ofensas a propria pessoa e pode chegar a uma
delirante expectativa de puni¢do”. (Freud, 1915/2010,
p. 128).

A imposicdo de metas no ambiente de trabalho e
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0 nado alcance das mesmas, tem sido parte do que
leva a doenca a ser desde 2008 a 42 doenca de
maior impacto global.(PREVIDENCIA SOCIAL,2008)

A adaptacdo do sistema de trabalho para que tenha

a humanizacdo de metas e propostas é essencial
para que o individuo empregado ndo leve o meio
como peso, ou até mesmo como ponte para o
sustento, mas sim com paixdo pelo que faz. Na
PARANAPREVIDENCIA as a¢des de cuidado com a
saude do colaborador s&o encorajadas ndo somente
em meses como setembro, mas ao longo do ano
todo com acgdes e eventos. Como por exemplo o
projeto de quick massagem elaborado no ano de
2024, destinado a funcionédrios e estagidrios, que
receberam durante seu expediente uma massagem
relaxante por pessoas especializadas. Também ha
empregados dedicados a ajudar, seja de funcionario
para funcionario ou de funciondrio a servidor.

A comunica¢do é fundamental na promoc¢éo do
bem-estar emocional, j& que ao expressatr,
conseguimos repensar e entender melhor o que
estamos sentindo. No ambiente de trabalho, a
liberdade para falar sobre o que estamos passando,
sem o medo de ser julgado, cria um espaco de
acolhimento e empatia. Na PARANAPREVIDENCIA,
a comunicagdo aberta € motivada, permitindo que
cada colaborador se sinta ouvido e valorizado. Esse
ambiente de confianca ajuda a formar empregados
saudaveis dedicados a ajudar, seja de funcionario
para funciondrio ou de funciondrio a servidor.

Anna Luiza € estagiaria da PARANAPREVIDENCIA e estudante de
Ciéncias Contabeis no IFPR. Atualmente esta lotada na Coordenadoria
de Contabilidade.



PRPREV em foco

Vem ai!

AGENDA SETEMBRO:

- 1e 2: Boas Vindas aos novos colaboradores;

- 10 a 12: participacdo APEPREV - estande

- 18 e 19: Curso “Financeiro e suas atribuicdes”;

- 22: Cine Viver;

- 23: “Nova Historia, Novos Caminhos” - Recém-Aposentados;

- 26: 82 Encontro - Programa de Capacitacdo Continuada.
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